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L ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƪƻƳƳǳƴŜ- 

ƻƎ ŦȅƭƪŜǎǾŀƭƎΦ tŀǊǝŜƴŜ ŜǊ ŀƭƭŜπ

ǊŜŘŜ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ǾŀƭƎƅŜǎƪ ŦƻǊ ň 

ǾƛƴƴŜ ǎƛƴ ǝƭƭƛǧ ǝƭ ŦƻƭƪŜǘΦ ±ƛƭ Ǿƛ 

Ŧň Ŝƴ ǊǄŘƎǊǄƴƴ ŜƭƭŜǊ ōƭň ŀƭƭƛŀƴπ

ǎŜ ǎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǝƭ ƘǄǎǘŜƴΚ 

CƻƴǘŜƴŜƘǳǎŜǘ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ŜǊ 

ǳǇƻƭƛǝǎƪΦ aŜƴΣ Ǿƛ ŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎŜ 

ŀǾ ŀǘ ǇƻƭƛǝƪŜǊŜ ƪƧŜƴƴŜǊ ǝƭ ƻǎǎΣ 

ƻƎ ŀǘ ŘŜ ǎǘǄǧŜǊ ǾňǊ ǎŀƪ ƻƎ ǾňǊǘ 

ǝƭōǳŘΦ ±ƛ ǘǊŜƴƎŜǊ Ŝƴ ŦƻǊǳǘǎƛƎπ

ōŀǊ ŘǊƛƊ ƻƎ ǇƻƭƛǝƪŜǊŜ ǎƻƳ ƘŀǊ 

ǘǊƻ Ǉň ǾňǊǘ ƛƴƴƘƻƭŘΣ ƻƎ ǎŜǊ ŀǘ 

ŘŜǘ ƘƧŜƭǇŜǊ Ŧƻƭƪ ǎƻƳ ƘŀǊ Ǉǎȅπ

ƪƛǎƪŜ ƘŜƭǎŜǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊΦ ±L 

ǘǊŜƴƎŜǊ ǇƻƭƛǝǎƪŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊ 

ǎƻƳ ǘǊȅƎƎŜǊ ǝƭōǳŘŜǘ ƻƎ ǎƪƧǄƴπ

ƴŜǊ ŀǘ ŘŜƴ ƧƻōōŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŜǊ 

ǎŀƳŦǳƴƴǎƴȅǩƎΣ ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ 

ǎŀƳŦǳƴƴǎǄƪƻƴƻƳƛǎƪΦ 

CǊŀ Ǿƛ ǎǘňǊ ƻǇǇ ƻƳ ƳƻǊƎŜƴŜƴ 

ǝƭ Ǿƛ ƭŜƎƎŜǊ ƻǎǎ ƻƳ ƪǾŜƭŘŜƴΣ 

ƘŀƴŘƭŜǊ ŘŜǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ƻƳ Ǉƻƭƛπ

ǝƪƪΦ IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ Ǿƛƭ Ƙŀ ŘŜǘ ƛ ƭƛπ

ǾŜǘΣ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ƘǾŀ ƻƎ ƘǾƻǊπ

Řŀƴ Ǿƛ ǾŜƭƎŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƘŀƴŘƭŜǊ 

ƻƎǎň ƻƳ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ǾŀƭƎǘ ŦƻǊ 

ƻǎǎ ƻƎ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ƻƎ ōƭƛǊ ōŜπ

ǎǘŜƳǘΦ ±ƛ ƪŀƴ ƪŀƭƭŜ ŘŜǘ ƘǾŜǊπ

ŘŀƎǎǇƻƭƛǝƪƪ ŦǊŀ ǾǳƎƎŜ ǝƭ ƎǊŀǾΦ 

CƻǊΣ ƴňǊ Ǿƛ ƎňǊ ǳǘ ŀǾ ŘǄǊŀ ǝƭ 

ǎƪƻƭŜΣ ōŀǊƴŜƘŀƎŜΣ ŀǊōŜƛŘΣ ǝƭ 

ōǳǝƪƪŜƴ ƻƎ ƭƛƎƴŜƴŘŜΣ ǎň ƘŀǊ 

ǝƴƎ ōƭƛǧ ōŜǎǘŜƳǘ ŦƻǊ ǾňǊǘ ƭƛǾΣ 

ŀƭǘ ŦǊŀ ǇǊƛǎ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜΣ 

ƪƻǎǘƴŀŘ {ChΣ ǎȅƪŜƘƧŜƳǎǇƭŀǎπ

ǎŜǊΣ ƭŜƎŜǝƭōǳŘ ƻƎ ƘǾƛƭƪŜ ǘȅǇŜǊ 

ǝƭōǳŘ ŜǘŎΦ hƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴǎǘΣ ŜǊ 

ŘŜǘ ǇƻƭƛǝǎƪŜ ǾŜŘǘŀƪ Ǉň ƘǾƛƭƪŜ 

ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǝƭōǳŘ ŘŜǘ ǎƪŀƭ 

ǾŋǊŜ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ŦƻǊ ōŀǊƴΣ 

ǾƻƪǎƴŜ ƻƎ ŜƭŘǊŜΣ ŦǊƛǎƪŜ ŜƭƭŜǊ 

ǎȅƪŜΦ  

L ǾňǊǘ ǝƭŦŜƭƭŜ ŜǊ ōňŘŜ ŘŜ ǎƻƳ 

ōǊǳƪŜǊ CƻƴǘŜƴŜƘǳǎŜǘΣ ƻƎ ƳŜŘπ

ŀǊōŜƛŘŜǊŜ ƻǇǇǘŀǧ ŀǾ ň ƻǇǇπ

ǊŜǧƘƻƭŘŜ ƻƎ ǎǘȅǊƪŜ CƻƴǘŜƴŜπ

ƘǳǎŜǘ ƻƎ ŘŜƴ ǇǎȅƪƛǎƪŜ ƘŜƭǎŜƴΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ Ŧƻƭƪ ŀǘ 

ŘŜ ƛ ŦǊŜƳǝŘŜƴ ƻƎǎň ƪŀƴ Ƙŀ ƴƻŜ 

ň ǎǘň ƻǇǇ ǝƭΣ ƻƎ Ǝň ǝƭ ŦƻǊ ň Ƙŀ 

Ŝƴ ƳŜƴƛƴƎǎŦǳƭƭ ŘŀƎΣ ƻƎ ǾƛǘŜ ŀǘ 

Ŝƴ ŜǊ ǝƭ ƴȅǧŜΦ !ƭƭŜ ǘǊŜƴƎŜǊ Ŝǘ 

ǎǘŜŘ ň ƘǄǊŜ ǝƭΣ Ŝǘ ǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊπ

ōŜƛŘ ƻƎ Ŝǘ ƭƛƪŜǾŜǊŘƛƎ ǎƻǎƛŀƭǘ 

ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ 5Ŝǘ ƎƧǄǊ Ŝƴ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭ 

ŦƻǊ ň ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ ƛǎƻƭŀǎƧƻƴΣ Ŝƴπ

ǎƻƳƘŜǘ ƻƎ ǳǘŜƴŦƻǊǎƪŀǇΦ 

±ƛ ƘŀǊ ǎǘŀǊǘŜǘ Ŝƴ ǎǘŀŦŜǧǇƛƴƴŜ 

ŦƻǊ ň ŜƴŘŀ ƳŜǊ ǎȅƴƭƛƎƎƧǄǊŜ ŦƻǊ 

ǇƻƭƛǝƪŜǊƴŜ ƘǾŜƳ Ǿƛ ŜǊΣ ƻƎ 

ǳǜƻǊŘǊŜǊ ƘǾŜǊǘ ǇŀǊǝ ǝƭ ň ƪƻƳπ

ƳŜ ƛƴƴƻƳ ŦƻǊ ň ƘƛƭǎŜ Ǉň ƻǎǎΦ 

wŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ ƭŀ ŘŜƳ ǎŜ CƻƴǘŜπ

ƴŜƘǳǎƳƻŘŜƭƭŜƴ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ ƘǾŀ 

ŘŜǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ōŜǘȅǊΣ ƻƎ ƘǾŜƳ Ǿƛ 

ŜƎŜƴǘƭƛƎ ŜǊΦ  

±ƛ ŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎŜ ŀǾ ŘǊƛƊǎƛƴƴπ

ǘŜƪǘŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ Ǿƛƭ ŦǄƭƎŜ ƴǄȅŜ ƳŜŘ 

Ǉň ƘǾŜƳ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ǾƛǎŜǊ Ǿƛƭπ

ƧŜ ǝƭ ň ǎǘȅǊƪŜ CƻƴǘŜƴŜƘǳǎŜǘΦ 

IǾƛƭƪŜ ǾŀƭƎ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŜǊ ƳŜŘ Ǉň ň 

ŦƻǊƳŜ ǾňǊ ŦǊŀƳǝŘΣ ƻƎ ǾňǊ 

ŦǊŀƳǝŘ ŜǊ ǾŜǊŘƛŦǳƭƭΦ 

ммΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŜǊ ǾŀƭƎŘŀƎΣ ƻƎ 

ǾŀƭƎŜǘ ŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ ƎŀƴƎ ōƭŀƴǘ 

ǇŀǊǝŜƴŜΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōŜƎƛƴΣ 

ƻƎ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀƭƭŜ ƭȅƪƪŜ ǝƭΗ 

+ÌËÌÙɯ ɯɯ 
¢ŜƪǎǘΥ bƛƴŀ .ƛƭŘŜΥ )ŘƴŜ 
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¦ƴƎ Ǉň IǳǎŜǘ ŜǊ ƻƎǎň Ǉň LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ 

ϪǳƴƎǇŀƘǳǎŜǘ 

CǄƭƎ ƻǎǎ ƎƧŜǊƴŜ ŘŜǊΗ 

!ÖÉÓÌÍÖÛÉÈÓÓɯÔÌËɯ4ÕÎɯ×èɯ'ÜÚÌÛ 

L ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ ƳŀǊǎ ǾŀǊ Ǿƛ 

у ǎǘȅƪƪŜǊ ǎƻƳ ōŜƴȅǧŜǘ ŦǊƛπ

ǝŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǝƭ ň ŘǊŀ Ǉň 

.ƻōƭŜŦƻǘōŀƭƭ ƛ {ŀƴŘƴŜǎƘŀƭƭŜƴΦ  

±ƛ ŘŜƭǘŜ ƻǇǇ ƛ ǘƻ ƭŀƎ ƻƎ ǎǇƛƭǘŜ 

Ŝƴ ƪŀƳǇΣ ƳŜƴ ōǊǳƪǘŜ ƻƎǎň 

Ŝƴ ŘŜƭ ǝŘ Ǉň ň ǊǳƭƭŜ ǊǳƴŘǘ ƛ 

ōƻōƭŜƴŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǾŜƭŘƛƎ ƎǄȅΗ 

aŜƴ ŘŜǘ ōƭŜ ƻƎǎň ǾŜƭŘƛƎ 

ǾŀǊƳǘ  ƛƴƴƛ ŘŜǊ  

±ƛ ōǊǳƪǘŜ ƛƴƴƎŀƴƎǎƪƻǊǘŜƴŜ Ǿƛ 

Ŭƪƪ ŦǊŀ CƻƭƪŜƘŀƭƭŜƴŜΣ ǎň ŘŜǘ 

ǾŀǊ ƎǊŀǝǎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ ǾŀǊ 

ƳŜŘΗ 

 

{ƪǊŜǾŜǘ ŀǾΥ aŀǊƛǘŀ  

.ƛƭŘŜǊΥ aŀǊƛǘŀ 
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21-ÉÈÕÒɯÎÐÙɯĦÒÖÕÖÔÐÚÒÌɯÙèË 

WŜƎ ǎǇǳǊǘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǎƻƳ 

ǾŀǊ ŘŜƭǘŀƪŜǊŜ Ǉň ǄƪƻƴƻƳƛƳǄπ

ǘŜǘ ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ {w-.ŀƴƪ ōŜπ

ǎǄƪŜǘ ǾŀǊΦ 

{w-.ŀƴƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘ ǾŜŘ {ƛǎπ

ǎŜƭ ƎŀǾ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǊňŘ ƻƳ Ǆƪƻπ

ƴƻƳƛǎǘȅǊƛƴƎ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ 

ǾŀǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ǝƴƎ 

ǎƻƳ ōƛŘǊƻ ǝƭ Ǆƪǘ ǇŜƴƎŜōǊǳƪ 

ŦƻǊ ň ǎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾ Ǉň ƘǾƻǊ 

ŦƻǊǘ Řǳ ƪŀƴ ōǊǳƪŜ ƻǇǇ ǇŜƴƎŜπ

ƴŜΦ 9ǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǾŀǊ ŀǘ Ƴŀƴ 

ƛƪƪŜ ōǳǊŘŜ Ǝň ǎǳƭǘŜƴ ƛ ōǳǝƪπ

ƪŜƴ ŦƻǊ ň ƘŀƴŘƭŜ ƻƎ ƭŀƎŜ 

ƘŀƴŘƭŜƭƛǎǘŜ ŦǄǊ Řǳ ƘŀƴŘƭŜǊΦ 

aŀƴ ƪŀƴ ǎŜǧŜ ƻǇǇ ƻǾŜǊǎƛƪǘ 

ƻǾŜǊ ƘǾŀ Ƴŀƴ ōǊǳƪŜǊ ǇŜƴƎŜǊ 

ǇňΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƭŀƎŜ ǊƻƳ ŦƻǊ ň 

ƪƻǎŜ ǎŜƎΦ 

¢ŜƪǎǘΥ )ŘƴŜ 

.ƛƭŘŜǊΥ bƛƴŀ 
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±ƛ ƴŋǊƳŜǊ ƻǎǎ ƴň ŘŜƴ ǎƛǎǘŜ ǇŜπ

ǊƛƻŘŜƴ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ ƘŜǊ Ǉň CƻƴǘŜπ

ƴŜƘǳǎŜǘΦ ±ƛ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƘŜǊ ƘŜƭǘ 

ǎƛŘŜƴ ƧŀƴǳŀǊΣ ƻƛ ǎƻƳ ǝŘŜƴ ƘŀǊ 

ƅȅŘŘΗ ±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ ǾŋǊǘ ƳŜŘ Ǉň 

ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƳŀǘƭŀƎƛƴƎΣ ŬƴŜ ǘǳπ

ǊŜǊΣ ōƻōƭŜŦƻǘōŀƭƭΣ ǎǘŀƴŘ ƛ {ǘŀǾπ

ŀƴƎŜǊ ŦŜƴƎǎŜƭ ƻƎ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ 

ƘƻǎǇƛǘŜǊƛƴƎŜǊΦ ±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň ǎǇƛǎǘ 

ŀƭǘ ŦƻǊ ƳŀǎǎŜ ōƻƭƭŜǊΦΦ   

5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǾŜƭŘƛƎ ƪƧŜƪǘ ň ōƭƛ 

ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ŀƴǎŀǧŜ 

ƻƎ ŀƴŘǊŜ ōŜǎǄƪŜƴŘŜΦ CƻƴǘŜƴŜπ

ƘǳǎŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǾŜƭŘƛƎ Ŭƴǘ ƻƎ ƛƴƪƭǳπ

ŘŜǊŜƴŘŜ ǝƭōǳŘΦ ±ƛ ƘŀŘŘŜ ƛƪƪŜ 

ƘǄǊǘ ƻƳ CƻƴǘŜƴŜƘǳǎŜǘ ŦǄǊ Ǿƛ 

ōŜƎȅƴǘŜ ƘŜǊΣ ƳŜƴ ƴň ŜǧŜǊ 

ǎƴŀǊǘ му ǳƪŜǊ ǎƛǧŜǊ Ǿƛ ƳŜŘ 

ƳŀǎǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ǎƻƳ Ǿƛ ƳŜŘ 

ƎƭŜŘŜ ŘŜƭŜǊ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ   

±ƛ Ǿƛƭ ǘŀƪƪŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴŜ 

ŘŜǊŜ ƘŀǊ Ǝƛǧ ƻǎǎΦ ±ƛ ǎŜǧŜǊ ǎǘƻǊ 

ǇǊƛǎ Ǉň ŀƭƭŜ ƎƻŘŜ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ƻƎ 

ŘŜǘ ŬƴŜ ŀǊōŜƛŘǎƳƛƭƧǄŜǘ Ƙƻǎ ŘŜπ

ǊŜ  

'ÌÐɯÍÙÈɯÚÖÚÐÖÕÖÔÚÛÜËÌÕÛÌÕÌȵ 
¢ŜƪǎǘΥ {ǳƴƴƛǾŀ ƻƎ Yŀƛŀ 
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bƻǊƎŜǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎǇƛƭƭƳŜǎǎŜτ

{Ǉƛƭƭ9ȄǇƻ ōƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘ ƛ {ǘŀǾπ

ŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƛ Ƴŀƛ ƛ ňǊΦ 

CƻƴǘŜƴŜƘǳǎŜǘ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ  ǾŀǊ 

ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ Ǉň Ǉƭŀǎǎ Ǉň ǎǘŀƴŘ 

ƘŜƭŜ ƘŜƭƎŜƴ ŦƻǊ ň ŘŜƭŜ ǳǘ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǘ Ǿƛ ƎƧǄǊΦ  

5Ŝǘ ǾŀǊ ǎǘƻǊǘ ŜƴƎŀǎƧŜƳŜƴǘ ŦǊŀ 

ƳŀƴƎŜ ŀǾ ǾňǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŦǊŀ 

¦ƴƎ Ǉň ƘǳǎŜǘ-ƎǊǳǇǇŀΣ ǎƻƳ ǾŀǊ 

ƳŜŘ Ǉň ň ǊǳƭƭŜǊŜ Ǉň ň ǎǘň Ǉň 

ǎǘŀƴŘΦ  

L ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ǎǇƛƭƭ ƻƎ ƎŀƳƛƴƎ ƘŀŘŘŜ 

ƳŜǎǎŀ ƻƎǎň ŎƻǎǇƭŀȅ-

ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜΦ {ŜƭǾ ƻƳ ǎŜƭǾŜ 

ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜƴ ǾŀǊ Ǉň ǎǄƴŘŀƎ ǾŀǊ 

ŘŜǘ ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƪƭŜŘŘŜ ǎŜƎ ǳǘ 

ƘŜƭŜ ƘŜƭƎŜƴΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŀǾ 

ŘŜ Ǿƛ ƘŀŘŘŜ Ǉň ǎǘŀƴŘΦ ±ƛ Ŭƪƪ 

ǎƴŀƪƪŜǘ ƳŜŘ ǎň ƳŀƴƎŜ ŬƴŜ 

ŦƻƭƪΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ǳǘǊƻƭƛƎ ƪƧŜƪǘ ň 

ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň ŘŜǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘŜǘΦ  

¢ǳǎŜƴ ǘŀƪƪ ǝƭ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜƴŜ ŀǾ 

{Ǉƛƭƭ9ȄǇƻΣ CƻƴǘŜƴŜƘǳǎ bƻǊƎŜΣ 

ŀƭƭŜ ǎƻƳ ƪƻƳ ōƻǊǘ ǝƭ ƻǎǎ ŦƻǊ ň 

ǎƭň ŀǾ Ŝƴ ǇǊŀǘ  ƻƎ ŀƭƭŜ ŘŜ ǎƻƳ 

ǘƻƪ ƛƳƻǘ Ŝƴ ōǊƻǎƧȅǊŜ ƛ ŦƻǊōƛŦŀǊπ

ǘŜƴΦ 

 

hƭŜ ǎƛǧŜǊ ƪƭŀǊ Ǉň ǎǘŀƴŘ ŦǄǊ ƳŜǎǎŀ ňǇƴŜǘ Ǉň ŦǊŜŘŀƎŜƴ 

¢ŜƪǎǘΥ aŀǊƛǘŀ 

.ƛƭŘŜǊΥ aŀǊƛǘŀ ƻƎ WƻƘƴƴȅ 


