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!ƭƭŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǘǊŜƴƎŜǊ Ŝǘ ŦŜƭπ

ƭŜǎǎƪŀǇΣ ōƭƛ ǎŜǧΣ ōƭƛ ƘǄǊǘΣ ƻƎ ōƭƛ 

ƘŜƛŜǘ ǇňΦ ±ƛ ǘǊŜƴƎŜǊ ň ƪƻƳƳǳπ

ƴƛǎŜǊŜ ƳŜŘ ƻƳǾŜǊŘŜƴΣ ƻƎ 

ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǎŀƳŦǳƴƴŜǘ Ǉň 

ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƻƳǊňŘŜǊΦ  

¦ǘŜƴŦƻǊǎƪŀǇ ŜǊ ŘŜǘ ƳƻǘǎŀǧŜ 

ŀǾ ň ǾŋǊŜ ƛ Ŝǘ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ IǾƛǎ 

Ŝƴ ƘŀǊ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ƛ 

ǳǘŘŀƴƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ŀǊōŜƛŘΣ ƪŀƴ Ŝƴ 

ƘŀǾƴŜ ŦƻǊǘ ǳǘŜƴŦƻǊΦ bƻŜƴ ƪŀƴ 

ŦŀƭƭŜ ƛ ǳǘŜƴŦƻǊǎƪŀǇ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ 

ǎǇǊňƪƭƛƎŜ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊΣ ŜƭƭŜǊ 

ƘŀǊ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ƪǳƭǘǳǊ Ŝƴƴ ƳŀƧƻπ

ǊƛǘŜǘŜƴΦ !ƴŘǊŜ ŦŀƭƭŜǊ ǳǘŜƴŦƻǊ ŀǾ 

ǳŦǄǊƘŜǘ ŜƭƭŜǊ ǄƪƻƴƻƳƛΦ 5ŀ ƪŀƴ 

Ŝƴ ŦƻǊǘ ƘŀǾƴŜ ƛ ŜƴǎƻƳƘŜǘŜƴ ƻƎ 

ƛǎƻƭŀǎƧƻƴΦ 5Ŝǘ ƎƧǄǊ ƛƴƎŜƴ ƎƻŘǘ 

Ǉň ǎƛƪǘΦ 

±ƛ ŜǊ ǎƪǊǳŘŘ ǎŀƳƳŜƴ ŦƻǊǎƪƧŜƭπ

ƭƛƎΣ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ŜƎƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘŜǊΦ bƻπ

Ŝƴ ƘŜƴǘŜǊ ŜƴŜǊƎƛ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ŀƴŘǊŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ƳŜƴǎ ŀƴŘǊŜ 

ƘŜƴǘŜǊ ƻƎǎň ŜƴŜǊƎƛ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ǎŜƎ ǎŜƭǾΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ǘǾƛƭ ƻƳ ŀǘ ǎƻǎƛŀƭŜ 

ǝƪƴȅǘƴƛƴƎŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ ǾŜǊŘƛ ƛ ǎŜƎ 

ǎŜƭǾΣ ƻƎ ŘŜǘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƎǎň ƻƳ 

ŜƎŜƴ ǾŜǊŘƛƎƘŜǘΦ ¦ǘŜƴŦƻǊǎƪŀǇ 

ƪŀƴ Ƙŀ ǎǘƻǊŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŦƻǊ 

ƳŀƴƎŜΦ 9ƴ ǝƴƎ ŜǊ ŀǘ Ŝƴ ǘǊƛǾŜǎ 

ƳŜŘ ŜƎŜƴǝŘ ƻƎ ƛ ŜƎŜǘ ǎŜƭǎƪŀǇΣ 

Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ǝƴƎ ŜǊ ň ǎǘň ǳǘŜƴŦƻǊ 

ƻƎ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ŘŜǘ ǎŜƭǾΦ 5Ŝ 

ƅŜǎǘŜ ǾŜƭƎŜǊ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾ ň ǾŋǊŜ ƛ 

Ŝǘ ǳǘŜƴŦƻǊǎƪŀǇΦ 

9ǘ ŦŜƭƭŜǎƪŀǇ ƎƛǊ ŦǄƭŜƭǎŜ ŀǾ 

ǘǊȅƎƎƘŜǘΣ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘ ƻƎ ǾŜǊŘƛƎπ

ƘŜǘΦ tǎȅƪƛǎƪŜ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊΣ 

ƳƻōōƛƴƎΣ ƴŜŘǎŀǧ ŦǳƴƪǎƧƻƴǎŜǾπ

ƴŜ ƻƎ ƭŀƴƎǾŀǊƛƎ ǎȅƪŜŦǊŀǾŋǊ ƪŀƴ 

ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ƛ ǎŀƳŦǳƴπ

ƴŜǘΣ ƻƎ ƳŜŘ ƳŜŘƳŜƴƴŜǎƪŜǊΦ 

5Ŝ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪŜƴŘŜ 

Ƴň ƪƻƳƳŜ ǎň ǝŘƭƛƎ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ 

CƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪ Ǉň ǳǘŜƴπ

ŦƻǊǎƪŀǇΣ ŜǊ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ŦƻǊ 

Ǉǎȅƪƛǎƪ ǳƘŜƭǎŜΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ 

ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƘƛƴŘŜǊ ŦƻǊ 

ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ǝƭ ň ƭŜǾŜ Ŝǘ ōŜǎǘ 

ƳǳƭƛƎ ƭƛǾΦ  

¢ƛƭǊŜǧŜƭŜƎƎŜƭǎŜ Ǉň ŀǊōŜƛŘǎπ

ǇƭŀǎǎŜǊ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ň ƘƛƴŘǊŜ 

ǳŦǄǊƘŜǘΦ hƎǎň ŀǘ Ŝƴ ƪŀƴ Ŧň Ƨƻōπ

ōŜ ƴƻŜ ǳǘŜƴ ň ǎŜǧŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊŜ 

ōŜƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜǊ ǾŜŘ ǳŦǄǊƘŜǘΦ ) 

ƪǳƴƴŜ ǘƧŜƴŜ ƴƻŜ ŜƪǎǘǊŀ ǳǘŜƴπ

ƻƳ ǘǊȅƎŘΣ ŜǊ Ŝƴ ƎŜǾƛƴǎǘ ŦƻǊ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘŜǘΣ ƘŜƭŜ ǎŀƳŦǳƴƴŜǘΣ ƻƎ ŜǊ 

ǎŀƳŦǳƴƴǎǄƪƻƴƻƳƛǎƪΦ 5ŜǊŦƻǊ 

ōǄǊ Ŝƴ ǎŜ Ǉň ǳǘǾƛŘŜƭǎŜ ŀǾ ŀǊπ

ōŜƛŘ ƛ ǳŦǄǊƘŜǘ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ň 

ǎƪŀǇŜ ƘƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀǊōŜƛŘΦ  

¦ǘŜƴŦƻǊǎƪŀǇŜǘ ŜǊ ǊǳƴŘǘ ƻǎǎ 

ŀƭƭŜΣ ƻƎ Ǿƛ ƪŀƴ ŀƭƭŜ ǾŋǊŜ ōŜǾƛǎǎπ

ǘŜ Ǉň ŘŜǘΣ ƻƎ ƎƧǄǊŜ ƴƻŜ ƳŜŘ 

ŘŜǘΦ  

tŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ŦŀƭƭŜǊ ǳǘŜƴŦƻǊΣ 

ōƭƛǊ ŘŜǊ ǎƻƳ ƻƊŜǎǘ ŜƴǘŜƴ ƪƻǊǘπ

ǾŀǊƛƎ ŜƭƭŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ ¦ǘŜƴπ

ŦƻǊǎƪŀǇ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ Ǉǎȅƪƛǎƪ 

ƘŜƭǎŜ ŜƭƭŜǊ Ǉǎȅƪƛǎƪ ǳƘŜƭǎŜΦ !ƭǘ 

ƘŜƴƎŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƭǘ ŦƻǊ ŀǘ 

ƘƧǳƭŜǘ ǎƪŀƭ ƎňǊ ǊǳƴŘǘΦ ¦ǘŜƴŦƻǊπ

ǎƪŀǇ ǊŀƳƳŜǊ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜΦ 5Ŝǘ 

ƎňǊ ǳǘƻǾŜǊ ƻǎǎ ŀƭƭŜΦ  

+ÌËÌÙɯ ɯɯ 
¢ŜƪǎǘΥ bƛƴŀ .ƛƭŘŜΥ {ƛƳƻƴ 
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¦ƴƎ Ǉň IǳǎŜǘ ŜǊ ƻƎǎň Ǉň LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ 

ϪǳƴƎǇŀƘǳǎŜǘ 

CǄƭƎ ƻǎǎ ƎƧŜǊƴŜ ŘŜǊΗ 

 
 5ŜƴƴŜ ǎƻƳƳŜǊŜƴ ƻƎ ƘǄǎǘŜƴ 
ƘŀǊ Ǿƛ ōŜƴȅǧŜǘ CƻƭƪŜƪƻǊǘŜǘ-
ŀǾǘŀƭŜƴ ǝƭ CƻƴǘŜƴŜƘǳǎŜǘ ƻƎ 
ǾŋǊǘ ƘŜƭŜ о ƻƴǎŘŀƎǎ ŜǧŜǊƳƛŘπ
ŘŀƎŜǊ Ǉň ƎƻƭŦǎƛƳǳƭŀǘƻǊ Ǉň wŀƴπ
ŘŀōŜǊƎ !ǊŜƴŀΦ IǾŜǊ ƎŀƴƎ ƘŀǊ 
ŘŜǘ ǾŋǊǘ Ŝǘ ǎƻƭƛŘ ƻǇǇƳǄǘŜ ƻƎ 
ǎŀƳǘƭƛƎŜ ǎŜǊ ǳǘ ǝƭ ň Ƙŀ ƪƻǎǘ ǎŜƎ 
ǳŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƴƛǾň ŜƭƭŜǊ ƻƳ Ƴŀƴ 
ƘŀǊ ǇǊǄǾŘ ƎƻƭŦ ŦǄǊ ŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜΦ 9ƴ 
ƎƻƭŦǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ōŜǎǘňǊ ŀǾ Ŝƴ ǎŜƴπ
ǎƻǊ ƻƎ Ŝǘ ƭŜǊǊŜǘΣ ƘǾƻǊ Ŝƴ ƪŀƴ 
ǎƛƳǳƭŜǊŜ ŀǘ Ŝƴ ǎǇƛƭƭŜǊ ƎƻƭŦ Ǉň 
ƅŜǊŜ ƪƧŜƴǘŜ ōŀƴŜǊ ǊǳƴŘǘ ƻƳ ƛ 
ǾŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴ ǝƭǇŀǎǎŜǊ ǎŜƎ ƻƎǎň 
ŦŜǊŘƛƎƘŜǘǎƴƛǾňŜǘ ǝƭ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭπ
ǘŜΣ ƻƎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƪƧŜƪƪ ƳňǘŜ 

ň ƭŋǊŜ ǎŜƎ ƳŜǊ 
ƻƳ ƎƻƭŦ Ǉň ŦƻǊ 
ƴȅōŜƎȅƴƴŜǊŜΦ ±ƛ 
ƘŀǊ ŀōǎƻƭǳǧ Ǉƭŀπ
ƴŜǊ ƻƳ ň ŦƻǊǘπ
ǎŜǧŜ ň ŘǊŀ Ǉň 
ƎƻƭŦǎƛƳǳƭŀǘƻǊ 
ƻƴǎŘŀƎǎ ŜǧŜǊπ
ƳƛŘŘŀƎŜǊ ŦǊŜƳπ
ƻǾŜǊ ƛ ǾƛƴǘŜǊΣ ƻƎ 
ǄƴǎƪŜǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ 
Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǾŜƭπ
ƪƻƳƳŜƴΗ  

&ÖÓÍÚÐÔÜÓÈÛÖÙ  

,ÌÛÙÖÊÖÕ  

CǄǊǎǘŜ ƘŜƭƎŜƴ ƛ ƻƪǘƻōŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ 
ǎǘňǧ Ǉň ǎǘŀƴŘ Ǉň aŜǘǊƻŎƻƴ Ǉň 
/ƭŀǊƛƻƴ IƻǘŜƭ 9ƴŜǊƎȅ Ǉň aŀŘƭŀΦ 
aŜǘǊƻŎƻƴ ŜǊ Ŝǘ ŎƻǎǇƭŀȅ-
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻƳ ōŀǎŜǊŜǊ ǎŜƎ 
Ǉň ǎǇƛƭƭ- ƻƎ ŬƭƳǾŜǊŘŜƴŜƴΦ ±ƛ ƘŀǊ 
Ƙŀǧ ƅŜǊŜ ōŜǎǄƪŜƴŘŜ Ǉň ǎǘŀƴŘΣ 
Ŧňǧ ǎƴŀƪƪŜǘ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƻƎ ŘŜƭǘ 
ǳǘ ƳŀǎǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ Cƻƴπ
ǘŜƴŜƘǳǎŜǘΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ Ŝǘ ƪƧŜƪǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ň ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǇňΣ 
ƻƎ ŦƻǊ ƴƻŜƴ ƻƎǎň Ŝƴ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ 
ǝƭ ň ƪƭŜ ǎŜƎ ǳǘΗ ¢ǳǎŜƴ ǘŀƪƪ ǝƭ 
ŀǊǊŀƴƎǄǊŜǊ ƻƎ ŀƭƭŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ŦƻǊ 

Ŝƴ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘ ƘŜƭƎ ƻƎ Ǿƛ ǎŀǘǎŜǊ Ǉň 
ƛƴǾƛǘŀǎƧƻƴ ƛƎƧŜƴ ƴŜǎǘŜ ňǊΗ  

¢ŜƪǎǘΥ aŀǝŀǎ ƻƎ aŀǊƛǘŀ  .ƛƭŘŜΥ aŀǊƛǘŀ 

¢ŜƪǎǘΥ aŀǝŀǎ ƻƎ aŀǊƛǘŀ  .ƛƭŘŜΥ aŀǊƛǘŀ 
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!ƭƭŜ ǘǊŜƴƎŜǊ Ŝǘ ǎǘŜŘ ň ƘǄǊŜ ǝƭ 

ƻƎ Ŝƴ ƭŀƎǇƭŀǎǎΦ tň CƻƴǘŜƴƘǳπ

ǎŜǘ ŜǊ Ǿƛ ƻǇǇǘŀǧ ŀǾ ň ōȅƎƎŜ 

ƭŀƎŜǘ ǾňǊǘΣ ŘŜǊŦƻǊ ŦŜƛǊŜǘ Ǿƛ ƻǎǎ 

ǎŜƭǾ Ǉň ±ŜǊŘŜƴǎŘŀƎŜƴ ŦƻǊ Ǉǎȅπ

ƪƛǎƪ ƘŜƭǎŜ ŦǊŀ ƳƻǊƎŜƴ ǝƭ ŜǧŜǊπ

ƳƛŘŘŀƎΦ ±ƛ ƘŀŘŘŜ ƎƻŘ ŦǊƻƪƻǎǘ 

ƻƎ ƭǳƴǎƧΣ ƘŀŘŘŜ ƎǊǳǇǇŜƻǇǇƎŀπ

ǾŜǊΣ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ƻƎ Ƴǳǎƛƪƪ ǉǳƛȊΦ 

 

±ƛ Ǿƛƭ ƪƻƳƳŜ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ Ǉƻƭƛπ

ǝǎƪ ŘŜōŀǧ ƻƳ Ǉǎȅƪƛǎƪ ƘŜƭǎŜ 

ƴƻŜ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ƘǄǎǘΦ 

¢Ŝƪǎǘ ƻƎ ōƛƭŘŜΥ bƛƴŀ 
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%àÓÓɯËÈÎÌÕÌ 

 {ǘŀǾŀƴƎŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ǊŜǊ ƘǾŜǊǘ ňǊ Cȅƭƭ ŘŀƎŜƴŜΦ Cȅƭƭ 
5ŀƎŜƴŜ ŜǊ Ŝƴ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ǝƭπ
ōǳŘ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ 
Ƙŀǧ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ Ǌǳǎ ŜƭƭŜǊ 
Ǉǎȅƪƛǎƪ ƘŜƭǎŜΦ  YƻƳƳǳƴŜƴŜΣ 
ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ǎŜƪǘƻǊ ƻƎ ǎƻǎƛŀƭŜ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊŜƴǄǊŜǊ ǝƭōȅǊ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎΣ ŦŜƭπ
ƭŜǎǎƪŀǇΣ ŀǊōŜƛŘ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜπ
ǘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ Ǉň ǾŜƛŜƴ ǝƭ 

Ŝƴ ƳŜǊ ƳŜƴƛƴƎǎŦȅƭǘ ƻƎ ǎǘŀōƛƭ 
ƘǾŜǊŘŀƎΦ  

  

L ňǊ ŘŜƭǘƻƪ aŀǊƛŜƭƭΣ bƛƴŀ ƻƎ 
ŀƴŘǊŜ ƪƻƭƭŜƎŀŜǊΦ ±ƛ ƘŀŘŘŜ 
ǎǘŀƴŘΣ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ƻƳ CƻƴǘŜƴŜƘǳπ
ǎŜǘ ƻƎ Ǝŀ ǳǘ ƳŀǎǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǎƧƻƴΦ  

aŀƴƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜǊ ŘŜƭǘƻƪΣ 
ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ŀƭƭǝŘ ƪƧŜƪǘ ŦƻǊ ƻǎǎ ƻƎ 
ň ƪƴȅǧŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ŦƻǊ ǎŀƳŀǊπ
ōŜƛŘΣ ƻƎ ōƭƛ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƛ 
ƴŋǊƳƛƭƧǄŜǘΦ   

5Ŝǘ ǎƻƳ ǾŀǊ ŜƪǎǘǊŀ ƪƧŜƪǘΣ ǾŀǊ ŀǘ 
фл҈ ŀǾ ŘŜ ǎƻƳ ōŜǎǄƪǘŜ ƻǎǎ Ǉň 
ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǾƛǎǎǘŜ ƻƳ CƻƴǘŜƴŜƘǳπ
ǎŜǘΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ƪƻƳ ōƻǊǘ ŦƻǊ ň 
ƘǄǊŜ ƳŜǊ ƻƳ ǝƭōǳŘŜǘΦ   

  

9ǧŜǊ ŘŜǧŜ ƘŀǊ Ǿƛ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ƙŀǧ 
ƴƻŜƴ ƻƳǾƛǎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƎƧƻǊǘ ƴƻπ
Ŝƴ ŀǾǘŀƭŜǊΦ Cȅƭƭ ŘŀƎŜƴŜ ŜǊ Ŝƴ 
ƅƻǧ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ǎȅƴƭƛƎƎƧǄǊŜ 
ƻǎǎ ƻƎ ōƭƛ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ ±ƛ 
ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǝƭ ƴŜǎǘŜ 
ňǊΗ  

¢ŜƪǎǘΥ bƛƴŀ  

.ƛƭŘŜΥ  tǳōƭƛƪǳƳ  


