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IǾŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƪŀƴ ƪƧŜƴƴŜ Ǉň Ǆƪƻπ

ƴƻƳƛǎƪŜ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊΦ aŀǘǇǊƛπ

ǎŜƴŜ ƘŀǊ Ǝňǧ ƻǇǇΣ ōŜƴǎƛƴǇǊƛπ

ǎŜƴ ƘŀǊ ǎǘŜƎŜǘΣ ƻƎ ǎǘǊǄƳƳŜƴ 

ŜǊ ŘȅǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ Ŧň ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ 

ƧŜƎ ŜǊ Ǉň ƘǾƻǊ ŘŜǧŜ ōǊƛƴƎŜǎ Ǉň 

ōŀƴŜƴΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ƴƻŜ ƳŜŘƭŜƳπ

ƳŜƴŜΣ ƳŜŘŀǊōŜƛŘŜǊŜ ƻƎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘŜǊ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ ƘŜǊ Ǉň CƻƴǘŜπ

ƴŜƘǳǎŜǘ ƻƎǎň ŜǊ ƻǇǇǘŀǧ ŀǾΦ 

wŜƎƧŜǊƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǎŀǧ ƴŜŘ Ŝǘ 

9ƴŜǊƎƛǳǘǾŀƭƎ ƳŜŘ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ -

ƻǊŘŦǄǊŜǊ YŀǊƛ bŜǎǎŀ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊΦ  

¦ǘǾŀƭƎŜǘ ŜǊ ǳǘňƭƳƻŘƛƎŜ ƻƎ ŘŜπ

ǊŜǎ ǊňŘ ǝƭ {ǘŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊŜƴ ŜǊΥ 

Cň ƴŜŘ ǎǘǊǄƳǊŜƎƴƛƴƎŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ 

ŦƻǊǘΗ  

CƭŜǊŜ ǎƪȅǾŜǎ ǳǘ ƛ ŦŀǩƎŘƻƳΣ ƻƎ 

ŘŜǘ ŜǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǊ ƻƎ 

ŜƴƪŜƭǘǇŜǊǎƻƴŜǊ ň ƭŜǾŜ Ŝǘ ƎƻŘǘ 

ƭƛǾΦ L Ƴŀƛ Ǉň !ǊōŜƛŘŜǊǇŀǊǝŜǘǎ 

[ŀƴŘǎƳǄǘŜ ƪŀƴ Ǿƛ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǎǾŀǊ 

Ǉň ƘǾŀ Ŝƴ Ǿƛƭ ƎƧǄǊŜ ƳŜŘ ŘŜ 

ƘǄȅŜ ǎǘǊǄƳǇǊƛǎŜƴŜΦ aŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ 

ǝŘ ǝƭ ň ǾŜƴǘŜΚ 

aŀƴƎŜ ǳŦǄǊŜǘǊȅƎŘŜǘŜ ƪŀƴΣ ƻƎ 

ǄƴǎƪŜǊ ň ǾŋǊŜ ŘŜƭǾƛǎ ȅǊƪŜǎŀƪǝπ

ǾŜΦ !ƭƭŜ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ƎƧǄǊŜ ŀƭǘΣ ƳŜƴ 

ƳŀƴƎŜ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜ ƴƻŜΦ L ŘŀƎ 

ƪŀƴ Ŝƴ ǳŦǄǊŜǘǊȅƎŘŜǘ ǘƧŜƴŜ 

лΣпDΣ ƪǊΦ пп рфм ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ǳŦǄπ

ǊŜǘǊȅƎŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƳȅŜ ǇŜƴƎπ

ŜǊΦ IǾŀ ƘŀŘŘŜ ǎƪƧŜŘŘ ƻƳ Ŝƴ 

ƘŀŘŘŜ Ǆƪǘ ōŜƭǄǇŜǘΚ IǾŀ ŜǊ Ǿƛ 

ǊŜŘŘŜ ŦƻǊΚ  

±ƛ ŜǊ ǊŜŘŘŜ ŦƻǊ ŀǘ Ŧƻƭƪ ǎƪŀƭ ǳǘπ

ƴȅǧŜ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƳŀƴƎŜ 

ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǄƴǎƪŜǊ ň ǾŋǊŜ ǳŦǄǊŜπ

ǘǊȅƎŘŜǘŜΣ ƳŜƴ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ŀƴƴŜǘ 

ǾŀƭƎΦ bƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭΣ ƻƎ 

Ǿƛƭ ƧƻōōŜ ƴƻŜΦ IǾƛǎ Ŝƴ ƘŀǊ Ŝƴ 

ƭƛǘŜƴ ŘŜƭǝŘǎƧƻōōΣ ǎň ōƭƛǊ лΣпD 

ŦƻǊǘ ǎǇƛǎǘ ƻǇǇΦ 9ǧŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ƳŜŘ ŀǊōŜƛŘΣ ōƭƛǊ Ŝƴ ǎƛǧŜƴŘŜ 

ǇŀǎǎƛǾ ƛƎƧŜƴΦ bƻŜƴ ǾŜƭƎŜǊ Řŀ ƛ 

ŘŜǧŜ ǝƭŦŜƭƭŜǘ ň ƛƪƪŜ ƧƻōōŜ ƛ ŘŜǘ 

ƘŜƭŜ ǘŀǧΦ 5ŜǧŜ ƎňǊ ǳǘƻǾŜǊ ƭƛǾǎπ

ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴΣ ƻƎ ƎƧǄǊ ƛƪƪŜ ŜƴƪŜƭǘŜ 

ŦǊƛǎƪŜǊŜΦ 5ŜǧŜ Ǿƛƭ ƧŜƎ Ǉňǎǘň ƛƪπ

ƪŜ ŜǊ ǎŀƳŦǳƴƴǎƴȅǩƎ ŜƭƭŜǊ Ǆƪƻπ

ƴƻƳƛǎƪ ŦƻǊ ŘŜƴ bƻǊǎƪŜ ƳƻŘŜƭπ

ƭŜƴΦ 

) ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ŘŜƭǘŀ ƛ ȅǊƪŜǎƭƛǾŜǘ 

ƘǾƛǎ Ŝƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ƧƻōōŜ ƴƻŜΣ ŜǊ 

ƛƪƪŜ ƎƻŘǘ ŦƻǊ ƴƻŜƴΣ ƘǾŜǊƪŜƴ 

ŦƻǊ ŜƴƪŜƭǘƳŜƴƴŜǎƪŜǘ ŜƭƭŜǊ ǾŜƭπ

ŦŜǊŘǎǎǘŀǘŜƴΦ ±ƛ ǘǊŜƴƎŜǊ ň ƳǄǘŜ 

ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ Ǿƛ ǘǊŜƴƎŜǊ ň ǾŋǊŜ 

ǎƻǎƛŀƭŜ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜΦ ±ƛ 

ǘǊŜƴƎŜǊ ǇňŦȅƭƭΣ ƛƴǎǇƛǊŀǎƧƻƴ ƻƎ 

ƴȅŜ ƛƳǇǳƭǎŜǊΦ ±ƛ Ǿƛƭ Ƙŀ ƳƛƴŘǊŜ 

ǳǘŜƴŦƻǊǎƪŀǇΣ ƻƎ ƘŜƭƭŜǊ Ŝǘ ǎǘǄǊπ

ǊŜ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎǳƴǘ ň 

ǘǊŜũŜ ƪƻƭƭŜƎŀŜǊΣ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜ Ǉň 

ǇŀǳǎŜǊƻƳƳŜǘΣ Ƙŀ ƪŀũŜǎƭŀōōŜπ

Ǌŀǎ ƛ Ŝǘ ǎƻǎƛŀƭǘ ŀǊōŜƛŘǎŦŜƭƭŜǎπ

ǎƪŀǇΦ  

9ƴ ǝƴƎ ŜǊ ǎƛƪƪŜǊǘΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ 

ƳȅŜ ǝƭ ŦƻǊ ň ōƭƛ ƳƛƭƭƛƻƴŋǊ ǎƻƳ 

ǳŦǄǊŜǘǊȅƎŘŜǘΦ    

±ƛ ƘŀŘŘŜ ŀƭƭŜ ǘƧŜƴǘ Ǉň ŀǘ ƅŜǊŜ 

ŜǊ ǳǘŜ ƛ ŀǊōŜƛŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƎŜπ

Ǿƛƴǎǘ ŦƻǊ ƻǎǎ ŀƭƭŜΗ  

 

WŜƎ ŜǊ ƎƭŀŘ ŦƻǊ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ŀƳōŀǎπ

ǎŀŘǄǊ Wŀƴ wǳƴŜ IƻƭŘƘǳǎ ǎƻƳ 

ǎƴŀƪƪŜǊ CƻƴǘŜƴŜƘǳǎŜǘ {ǘŀǾπ

ŀƴƎŜǊ ǎƛƴ ǎŀƪΣ ƻƎ ǘŀǊ ƻǇǇ Ǉǎȅπ

ƪƛǎƪ ƘŜƭǎŜΦ 5ŜǧŜ ƘƧŜƭǇŜǊ Ǉň 

ƳƛƴŘǊŜ ǎǝƎƳŀǝǎŜǊƛƴƎ ƛ ǎŀƳπ

ŦǳƴƴŜǘΣ ƻƎ Řǳ ƪŀƴ ƭŜǎŜ ƳŜǊ ƻƳ 

Ƙŀƴ ƛ ŘŜƴƴŜ ǳǘƎŀǾŜƴΦ 

+ÌËÌÙɯ ɯɯ 
¢ŜƪǎǘΥ bƛƴŀ .ƛƭŘŜΥ )ŘƴŜ 
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¦ƴƎ Ǉň IǳǎŜǘ ŜǊ ƻƎǎň Ǉň LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ 

ϪǳƴƎǇŀƘǳǎŜǘ 

CǄƭƎ ƻǎǎ ƎƧŜǊƴŜ ŘŜǊΗ 

4ÕÎɯ×èɯ'ÜÚÌÛ 

5ŜǧŜ ƘŜǊ ŜǊ ǎň ƪǳƭǘΗ 5Ŝ ƘŀǊ 

ƻƎǎň Ǆƪǘ ŀƴǘŀƭƭ ƎǊŀǝǎ ƪƭƛǇǇ ŦǊŀ 

нлл ǝƭ оллΦ  

CƻƭƪŜƘŀƭƭŜƴŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǊ  ŀǊŜƴŀ 

Ǉň wŀƴŘŀōŜǊƎΣ {ƻƭŀΣ CƻǊǳǎΣ {ǄǊπ

ƳŀǊƪŀ ƻƎ ƛ {ŀƴŘƴŜǎΦ  

5Ŝ ƘŀǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ 

§ DƻƭŦǎƛƳǳƭŀǘƻǊ 

§ {ǉǳŀǎƘ 

§ DǊǳǇǇŜǝƳŜǊ 

§ YƭŀǘǊƛƴƎ 

§ .ǳƭŘǊƛƴƎ 

§ {ƪǄȅǝƴƎ 

§ /ǳǊƭƛƴƎ 

§ .ƻōƭŜŦƻǘōŀƭƭ 

±ƛ ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎ ƳŀǎǎŜ ǝƭ ň ǘŀ ƛ 

ōǊǳƪ ŘƛǎǎŜ ǝƭōǳŘŜƴŜ ƛ ǾňǊǘ ŦǊƛπ

ǝŘǎǇǊƻƎǊŀƳ ƛ ňǊΗ  

DǊŀǝǎ ƛƴƴƎŀƴƎ ƛ CƻƭƪŜƘŀƭƭŜƴŜ 

ƎƧǄǊ ŀǘ ƅŜǊŜ ŀǾ ǾňǊŜ ƳŜŘƭŜƳπ

ƳŜǊ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň Ŝǘ ōǊŜŘǘ 

ǳǘǾŀƭƎ ŀǾ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ 

ǎŜǧŜǊ Ǿƛ ǳǘǊƻƭƛƎ ǎǘƻǊ ǇǊƛǎ Ǉň   

¢ŜƪǎǘΥ aŀǊƛǘŀ 

.ƛƭŘŜΥ CƻƭƪŜƘŀƭƭŜƴŜ 
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±ƛ ǾŀǊ ǎň ƘŜƭŘƛƎ ƛ ŦǄǊƧǳƭǎǝŘ ň Ƙŀ 

9ƴŘǊŜ ǝƭōŀƪŜ ƘŜǊ Ǉň ƘǳǎŜǘΗ 

¢ƛƭ ŘŜǊŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǾŜǘ ƘǾŜƳ 

ŘŜǧŜ ŜǊΣ 9ƴŘǊŜ ǾŀǊ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ Ƙƻǎ 

ƻǎǎ ƛ ƀƻǊ ŦǊŀ ±L5 ƻƎ ŜǊ ǎƴŀǊǘ ŦŜǊπ

ŘƛƎ ƳŜŘ ǎƛƴ ōŀŎƘŜƭƻǊ ǎƻƳ 9ǊƎƻπ

ǘŜǊŀǇŜǳǘΦ Dh5 a!bbΗ  

CƻƴǘŜƴŜƘǳǎŜǘ ōƭŜ ŘŜƪƻǊŜǊǘ 

ƳŜŘ ƧǳƭŜǇȅƴǘ ƻƎ ƧǳƭŜǘǊŋǊΣ ŘŜǘ 

ŜǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǎň ǾŜǊǎǘ ň Ŧň ƴȅŜ 

ōƻǊŘ ƻƎ ǎǘƻƭŜǊ ƛ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƴƘŜπ

ǘŜƴΦ  

±ƛ ƎƧŜƴǘƻƪ ƀƻǊňǊŜǘǎ ǾŜƭƭȅƪƪŀ 

ƧǳƭŜōƻǊŘ Ǉň vǳŀƭƛǘȅ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƙƻπ

ǘŜƭ Ǉň {ƻƭŀΣ ƻƎ ƛƎƧŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ 

ǳǘǊƻƭƛƎ ƪƧŜƪǘ ň ǎŜ ǎň ƳŀƴƎŜ ƪƻƭπ

ƭŜƎŀŜǊ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ ƳŜŘ 

Ǉň ŘŜƴƴŜ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǾňǊǘ 

ŦŜƭƭŜǎƪŀǇΗ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ōǳũŞ Ǉň ƳŜƴȅŜƴ ƳŜŘ 

ǾŀǊƳŜ ƻƎ ƪŀƭŘŜ ǊŜǧŜǊΣ ƻƎ ǎň 

ƪƭŀǊǘ ŘŜǎǎŜǊǘ  

 

 

tň ƭƛƭƭŜ ƧǳƭŜŀƊŜƴ ƭŀƎŜǘ Ǿƛ Ǌƛπ

ǎŜƴƎǊǄǘ ƳŜŘ ǎǇŜƪŜƳŀǘ ƻƎ ƪŀƪŜ 

ŦǊŀ ±ňƭŀƴŘ ŘŀƳǇōŀƪŜǊƛΣ ŘŜǘ ōƭŜ 

ƻƎǎň Ǝƛǧ ǳǘ ƎŀǾŜǊ ǎƻƳ Ǿƛ Ŭƪƪ 

ŦǊŀ ǾňǊŜ ƭƻƪŀƭŜ ǎǘǄǧŜǎǇƛƭƭŜǊŜΦ 

¢ǳǎŜƴ ǘŀƪƪΗ  

!ǾǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ ǊƻƳƧǳƭŜƴ ǾŀǊ 

ζƭƛƭƭŜη ƴȅǧňǊǎŀƊŜƴΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ Ǝƛƪƪ 

ǝƭ aƻƻƴ ƘƻǳǎŜ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ƻƎ 

ǎǇƛǎǘŜ ƭǳƴǎƧΦ 

Wǳƭ ƻƎ ƴȅǧňǊ 
.ƛƭŘŜΥ {ǳŘƘƛǊ 

¢ŜƪǎǘΥ WƻƘƴƴȅ 
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CǊƛǾƛƭƭƛƎƘŜǘǎǎŜƴǘǊŀƭŜƴ ƛ {ŀƴŘπ

ƴŜǎ YƻƳƳǳƴŜ ŜǊ ǎň ǊŀǳǎŜ ǎƻƳ 

ŘŜƭŜǊ Ŝǘ ŀǾ ƪƻƴǘƻǊŜƴŜ ǎƛƴŜ 

ƳŜŘ ƻǎǎΦ ±ƛ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ň ǾŋǊŜ 

ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ƛ {ŀƴŘƴŜǎ Ǉň ǘƻǊǎπ

ŘŀƎŜǊ ŦǊŀ YƭΦ млΥлл ǝƭ ς моΥллΦ  

±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň ōƭƛǧ ǘŀǧ ƎƻŘǘ ƛƳƻǘ 

ŀǾ ŀƴŘǊŜ ŀƪǘǄǊŜǊ ǎƻƳ ƧƻōōŜǊ 

Ƴƻǘ ǎŀƳƳŜ ƳňƭΦ ) ƪǳƴƴŜ Ƙŀ 

Ŝǘ ƪƻƴǘƻǊ ƛ {ŀƴŘƴŜǎ ŦǄƭŜǎ ǊŜǧ 

ƻƎ ǎƭŜǧ ǾƛƪǝƎΣ ŘŜǧŜ ƎƛǊ ƻǎǎ 

ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ƻǇǇǎǄƪŜƴŘŜ ƻƎ 

ǘǾŜǊǊŦŀƎƭƛƎ ŀǊōŜƛŘΦ 

CǊŀ ƪƻƴǘƻǊŜǘ ƛ {ŀƴŘƴŜǎ ƘŀǊ Ǿƛ 

Ŧňǧ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǎǎ Ǉň ōƭŀƴǘ ŀƴπ

ƴŜǘΥ ŦŀƎŘŀƎ ƳŜŘ ¦ƴƎŘƻƳǎπ

ǘŜŀƳŜǘ ƛ {ŀƴŘƴŜǎΣ ǊŜǎǎǳǊǎǘŜŀƳ 

Ǉň ±ňƎŜƴ ±D{Σ IŜƭǎŜǎȅƪŜǇƭŜƛŜπ

ǊŜ ŦƻǊ bƻǊŘ-WŋǊŜƴ ƻƎ WŋǊŜƴ 

wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

5Ŝǘ ň ƪǳƴƴŜ ƧƻōōŜ ƻǾŜǊ ƪƻƳπ

ƳǳƴŜƎǊŜƴǎŜƴŜ ŜǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎǎπ

ŦǳƭƭǘΣ Řŀ Ǿƛ ƻƊŜ ŦňǊ ǎǇǄǊǎƳňƭ 

ƻƳ CƻƴǘŜƴŜƘǳǎǝƭōǳŘŜǘ ƪǳƴ 

ƎƧŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ƛƴƴōȅƎƎŜǊŜ ƛ {ǘŀǾπ

ŀƴƎŜǊ ς 5Ŝǘ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜΗ ¢ƛƭπ

ōǳŘŜǘ ŜǊ ňǇŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜΗ 

YŀƴǎƪƧŜ ŘǳƪƪŜǊ ŘŜǘ ƻǇǇ Ŝǘ 

CƻƴǘŜƴŜƘǳǎ ƛ {ŀƴŘƴŜǎ ƛ ŦǊŜƳǝπ

ŘŜƴΚ 9ǘ ǎƻǎƛŀƭǘ ŀǊōŜƛŘǎŦŜƭƭŜǎπ

ǎƪŀǇ ƘǾƻǊ ŘƛƴŜ ǊŜǎǎǳǊǎŜǊ ƻƎ 

ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ōƭƛǊ ǎŀǧ ƛ 

ŦƻƪǳǎΦ 9Ǌ ƴƻŜ Ǿƛ ǘǊŜƴƎŜǊ ƳŜǊ 

ŀǾΗ   

{ŀƴŘƴŜǎƪƻƴǘƻǊŜǘ 
.ƛƭŘŜΥ aŀǊƛŜƭƭ 

¢ŜƪǎǘΥ WƻƘƴƴȅ 



у 

 

±ƛ ƘŀŘŘŜ ōŜǎǄƪ ŀǾ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘ ǾŜŘ 

{ŜǊƎŜ ƻƎ !ƭƛŎŜ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀ 

ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ /ŀƴŀŘŀ ƻƎ LǊƭŀƴŘΦ  

5Ŝ ǎƪǳƭƭŜ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜ ƻƳ Ǿƛ ŦƻǊǘπ

ǎŀǧ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ ǎŜǊǝŬǎŜǊǘ ǎƻƳ 

CƻƴǘŜƴŜƘǳǎ ƘŜǊ ǾŜŘ CƻƴǘŜƴŜπ

ƘǳǎŜǘ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΦ 

9ƴ ƘŜƭ ǳƪŜ ǾŀǊ ǎŀǧ ŀǾ ǝƭ ǎŜǊǝŬπ

ǎŜǊƛƴƎŜƴ ƻƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜǊ ƻƎ ōǊǳƪ 

ŀǾ ƘǳǎŜǘ ōƭŜ ƎƧŜƴƴƻƳƎňǧ ƛ ŘŜπ

ǘŀƭƧΦ CƭŜǊŜ ǘŜƳŀ ƪƻƳ ƻǇǇΣ ƻƎ Ǿƛ 

Ŭƪƪ ŘƛǎƪǳǘŜǊǘ Ŝƴ ŘŜƭ ǝƴƎ ǎƻƳ 

/ƭǳōƘƻǳǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘŀŘŘŜ 

ƳŜƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ŀǘ ōǳǊŘŜ ŜƴŘǊŜǎΦ 

±ƛ Ŭƪƪ ƻƎǎň ƪƭŀǊŜǊǘ ƴƻŜƴ ƳƛǎŦƻǊπ

ǎǘňŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ƻǇǇǎǘňǧ ƛ 

ƛƴƴǎŜƴŘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǝƭ /ƭǳōƘƻǳπ

ǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƎƻŘ ǎǘŜƳƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ǎŜǊǝŬǎŜǊƛƴƎŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ 

ƪƴȅǧŜǘ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ƳŜŘπ

ƭŜƳƳŜǊΣ ƳŜŘŀǊōŜƛŘŜǊŜ ƻƎ ǊŜπ

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜƴŜ ŦƻǊ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

bň ƎƧŜƴǎǘňǊ ŘŜǘ ň ǎŜ ƘǾŀ ƪƻƴƪƭǳπ

ǎƧƻƴŜƴ ōƭƛǊΣ Ǿƛ ƪǊȅǎǎŜǊ ŬƴƎŜǊŜ 

ŦƻǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ǎŜǊǝŬǎŜǊǘ ƪƭǳōōƘǳǎΦ 

 /ƭǳōƘƻǳǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǉň ōŜǎǄƪ 
¢ŜƪǎǘΥ )ŘƴŜ 

.ƛƭŘŜǊΥ bƛƴŀΣ aŀǊƛǘŀ ƻƎ )ŘƴŜ 


